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Enquadramento

A JOSELI estd empenhada em manter a conformidade com todas as leis e regulamentos aplicéveis.

Entrou em vigor em junho de 2022 o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC) — Dec. Lei N® 109-E/2021) e o0 Regime Geral de Protecgao
de Denunciantes de InfracBes (RGPDI) — Lei N2 93/2021. A lei aplica-se, nomeadamente, a empresas que empregam 50 ou mais trabalhadores
estando a empresa abrangida, e, por esse motivo, elaboramos e aprovamos este Procedimento de Gestdo Anticorrupgao (PGAC) para prevencgdo
da corrupgio e de protegdo de denunciantes.

Este PGAC determina os processos que devem ser seguidos pela empresa e as responsabilidades associadas com o objetivo de assegurar as
melhores praticas no que se refere & prevengdo da corrupgdo e protegdo de denunciantes e assim cumprir de forma sistematica os Regimes
Gerais acima referidos. Este procedimento enquadra ainda o Plano de Prevengdo de Riscos (PPR) desenvolvido como instrumento de intervengdo
preventiva da empresa. |

Este procedimento é aprovado pela Geréncia, sendo obrigatoriamente revisto de trés em trés anos, ou em qualquer momento por determinagao
do Responsével pelo Cumprimento Normativo em fungdo de ocorréncias, atualizacdo da legislagdo ou para melhorar a eficacia e eficiéncia deste
processo.

No final deste procedimento é incluido um Glossario com o significado de termos especificos utilizados ao longo do documento.

Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Em termos legais, Eliana Santos, Responsavel do Departamento de Financeiro foi designada como Responsavel pelo Cumprimento Normativo e
pelos procedimentos de investigagdo e fara parte da Comissdo de Etica, estruturada com trés elementos a constituir sempre que o Responsavel
pelo Cumprimento Normativo considerar necessario.

As principais atribui¢des do Responsavel pelo Cumprimento Normativo sao:

- Manter os procedimentos decorrentes do Cumprimento do Regime Geral de Prevencao da Corrupgdo (RGPC) e Regime Geral de Protecdo de
Denunciantes de Infracdes (RGPDI) de modo a controlar a aplicagdo destes Regimes na empresa;
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- Acompanhar atualizagdes desta legislagdo que possam vir a existir, alertar a Geréncia quanto a estas alteragdes e proceder a ajustamentos dos
procedimentos da empresa em conformidade;

- Desenvolver um Plano de Prevencio de Riscos (PPR) que abranja toda a empresa em articulagdo com todos os departamentos;

- Identificar medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes identificadas;
_ Definir e implementar acBes de reducio e controlo do risco, obrigatoriamente, no caso de situagdes avaliadas com risco maximo;

- Efetuar revis3o periddica do PPR de acordo com necessidades da empresa e das disposi¢des previstas no RGPC;

- Elaborar Relatério de Avaliacdo Intercalar, no més de outubro, para reportar situacdes identificadas de risco maximo;

- Elaborar Relatério de Avaliagdo Anual, contendo a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas
bem como a previsdo da sua plena implementagdo e eventual reavaliagdo do nivel de risco;

- Garantir a comunicac3o efetiva do PPR internamente e para o exterior através da pagina oficial de internet;

- Assegurar a existéncia e funcionamento de canais de denincia referidos neste procedimento garantindo a confidencialidade quanto a
identidade de denunciante(s) e denunciado(s);

- Rececionar e analisar denuncias efetuadas dentro dos prazos estabelecidos no RGPDI;

- Cumprir os prazos definidos nos Regimes Gerais, nomeadamente notificar no prazo de 7 dias o denunciante quanto a rece¢do da denuncia, de
acordo com os meios utilizados por este e de acordo com o presente PGAC, e informa-lo dos requisitos, autoridades competentes e forma e
admissibilidade da dendncia externa;

- Tomar as medidas adequadas para que ndo se possa alterar o estado dos factos e documentos em que se descobriu ou se presume existir
alguma irregularidade, nem subtrair as provas desta;

- Convocar a Comiss3o de Etica sempre que considerar necessario para dar seguimento a denuncia rececionada;

- Assegurar a existéncia de um Cédigo de Conduta que contenha as disposicdes adequadas quanto ao cumprimento dos RGPC e RGPDI;

- Assegurar a revisdo do Cédigo de Conduta pelo menos de trés em trés anos ou sempre que for considerado necessario em fungdo de alteragdes
legais ou decorrentes da atividade da empresa;

- Desenvolver procedimentos de formag&o e informagédo aos trabalhadores de modo a garantir o conhecimento e compreensdo do codigo de
conduta e dos procedimentos implementados para prevengdo da corrupgao e infragbes conexas.
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Comiss3o de Etica

1 — A Comiss3o de Etica, é responsavel pela apreciagdo e decisdo sobre procedimentos de analise da situagdo em causa, sempre que convocada
pela Responsavel pelo Cumprimento Normativo;

2 — A Comissdo de Etica recorrerd aos drgaos e as estruturas internas e externas que considerar adequadas para dar seguimento a implementagao
das medidas que considerar adequadas. Nesse processo podem ser requeridos pareceres de ordem consultiva ou técnica, que permitam uma
avaliacdo adequada;

3 — A Comiss3o de Etica compete tomar, as medidas adequadas para que ndo se possa alterar o estado dos factos e documentos em que se
descobriu ou se presume existir alguma irregularidade, nem subtrair as provas desta;

4 — Para efeitos do nimero 2 (dois), a Geréncia da empresa devera autorizar todos os meios necessarios para aquela finalidade;

5 — Quando se verifiqgue que a Comissdo de Etica ndo tem competéncia para instaurar o procedimento de averiguagao, as denulncias sao
imediatamente remetidas as entidades externas competentes para o efeito;

6 — A todos membros da Comiss3o de Etica compete garantir, o rigor, a independéncia e a confidencialidade;

7 — Se alguma comunicacdo disser respeito a um membro da Comissdo de Etica, esse representante sera segregado para efeitos da analise e
resolucdo da situacdio, podendo haver lugar, se necessario, a nomeagdo de um novo membro, pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo
com o acordo prévio da Geréncia da empresa;

8 — A Comiss3o de Ftica é constituida por

- Responsavel pelo Cumprimento Normativo;

- Advogado/Jurista a definir;
- Colaborador da empresa a definir de acordo com o dominio técnico/competéncias do assunto a tratar.
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Identificagdo de Denuncia

Este Procedimento destina-se exclusivamente a denuncia de infracdes graves ou outras questdes graves, incluindo violagdes dos regulamentos
da UE, na medida em que esteja incluido no &mbito da Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho de 23 de outubro de 2019
relativa a protec3o das pessoas que denunciam infragdes ao direito da Unido, relativas a Empresa ou aos colaboradores da Empresa.

Consideram-se infracBes graves ou outros assuntos graves as seguintes situagoes:
e InfracBes penais incluindo, mas ndo se limitando a fraude, roubo, suborno, etc.; fraude financeira, ofensa criminal e outros tipos de
préticas financeiras inapropriadas ou praticas que levantem duvidas sobre contas, relatorios financeiros, controlos internos ou praticas
da empresa;

s Conduta indevida de praticas de negécio e do Cédigo de Conduta, que possa constituir um conflito de interesses. Corrupgdo, incluindo o
pagamento de subornos ou pagamentos de facilitacdo, donativos, ofertas ou atividades de lazer ndo éticas a parceiros comerciais dados
por colaboradores da empresa;

s Gestdo indevida grave, incluindo violagdes graves da seguranga no trabalho, preocupag¢des com a poluicdo ambiental, problemas graves
dirigidos a um colaborador, por exemplo, discriminacdo, violéncia ou agressao sexual ou violagdo grave de Procedimentos da empresa;

e Crimes graves de trabalho forgado e/ou escravidao moderna.
Apresentacdo da denuncia
A denuncia poder4 ser feita por escrito, verbalmente ou de ambas as formas utilizando os meios disponibilizados e definidos. O seguimento das
denuncias € efetuado internamente.

O trabalhador que tiver conhecimento de préaticas de corrupgdo ou infragbes associadas devera denunciar a situagdo no canal de denuncia
disponivel na empresa podendo utilizar, igualmente, o canal de denuncia externo. Pode fazé-lo identificando-se ou mantendo o anonimato.
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Os canais de dentncia disponiveis sdo:

A - Verbalmente junto a qualquer elemento da Comissdo de Etica, sendo que as denuncias verbais sdo sempre deduzidas a escrito e assinadas
pelo denunciante;

B - Por carta enderecada a Comissdo de Etica ou a qualquer elemento da mesma;

C — Plataforma digital existente em https://eudenuncio.pt/joseli;

D — Outras formas de comunicar uma dentncia que sejam dirigidas ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo designado neste procedimento

e que garantam confidencialidade.

Para todos os casos € assegurado que:

1-Todas as dentncias de irregularidades rececionadas serdo tratadas como confidenciais, garantindo-se o anonimato do seu autor, salvo se este
manifestar, expressa e inequivocamente que prescinde de tal prerrogativa, sem prejuizo do dever de confidencialidade.

2 — Todos os trabalhadores envolvidos, designadamente denunciante, denunciado, testemunhas e responsaveis pela rece¢do ou por dar
seguimento a denuncias, tém direito a confidencialidade e o dever de zelar por esta.

3 - A obrigacéo de confidencialidade referida no nimero anterior estende-se a quem tiver recebido informacdes sobre infragbes, ainda que ndo
responsavel ou incompetente para a sua recegao e tratamento.

4 —Sem prejuizo do disposto no que se refere ao Relatério de Avaliagdo Anual, a informacdo recolhida e produzida ao abrigo deste procedimento,
serd utilizada Unica e exclusivamente para as finalidades nele previsto.

5 — A empresa ndo poderd desenvolver acdes sancionatérias, sob qualguer forma, incluindo a mobilidade ndo voluntaria, para com os
trabalhadores que, de boa-fé, denunciem, colaborem, prestem alguma informacdo ou assisténcia no ambito das averiguag8es das denuncias de
irregularidades.
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Plano de Prevencdo de Riscos

Para prevengao de atos de corrupgdo e infracdes conexas, a empresa elabora um Plano de Prevencio de Riscos (PPR) de corrupgdo abrangendo
todas as areas da empresa. A elaboragio do PPR é da responsabilidade do Responsavel pelo Cumprimento Normativo que para o efeito utiliza
os seguintes suportes:

. Identificacdo dos riscos de corrupgdo e infragdo conexas em cada area/departamento da empresa, identificagdo efetuada em articulagao com
Geréncia da empresa e, se necessario, com o suporte da Comissdo de Etica;

. Metodologia de Avaliagio do Risco integrando uma analise de probabilidade e impacto da ocorréncia do Risco de acordo com Matriz de Risco.
A identificacdo e avaliagdo de Riscos é efetuada em mapa excel, documento autdénomo, validado pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo
e Geréncia sendo obrigatoriamente revisto com periodicidade de, pelo menos, trés anos ou sempre que se verifiquem alteracdes nas atribuicdes
ou na estrutura orgénica ou societdria que justifique esta revisdo.

O Plano de Avaliagdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR) inclui as acdes preventivas e corretivas a desenvolver e o registo das
acBes efetivamente implementadas no decorrer do periodo a que reporta.

Anualmente, em outubro, a empresa elabora um Relatério de Avaliagdo Intercalar com reporte de situacdes de risco avaliadas com risco maximo
(nivel 9).

Anualmente, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, a empresa elabora Relatério de Avaliagdo Anual, contendo a
quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas bem como a previsao da sua plena implementacgao
e eventual reavaliagdo do nivel de risco.

Critérios de Avaliagdo do Risco

A priorizacdo do risco foi realizada tendo em consideragdo uma matriz que classifica o risco em trés niveis, tendo presente a probabilidade e o
impacto da ocorréncia - quanto mais elevados forem o impacto e a probabilidade de ocorréncia, maior sera o nivel de risco.

O ponto central de uma boa gestdo de riscos € a identificagcdo e tratamento dos mesmos. A gestdo de riscos deve, assim, ser integrada na cultura
da organiza¢3o, conduzida pela gestao de topo, envolvendo todos os responsaveis da institui¢do. Deve ser aplicada por todos dentro da empresa
através das suas acdes, no cumprimento da miss3o da organizagdo, aumentando, desta forma, a probabilidade de éxito.
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Os riscos aqui referidos sdo os “riscos de corrupgao e infracBes conexas”. Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais
as medidas a implementar para que ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ndo ser possivel evitd-los. As medidas preventivas
de riscos s3o de natureza diversa, destinando-se a:

. Evitar o risco, eliminando a sua causa,

. Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de a¢des que permitam minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu nivel de
impacto;

_Aceitar o risco e os seus efeitos - perdas e beneficios associados - ap6s analise detalhada.

A empresa deve obrigatoriamente acionar agbes para minimizar probabilidade ou mitigar o impacto do risco, se este tiver uma avaliacao
Inaceitavel conforme a seguinte Matriz de Riscos:

IMPACTO
1 2 3

(Com
__muito impacto

(Com impacto

o o o (Com impacto)
insignificante)

PROBABILIDADE
N

Risco Baixo: Nivel 1 a 2: Risco Médio: Nivel 3 ou 4; Risco Alto: Nivel 6; Risco Maximo: 9
Os niveis classificados como Baixo (identificados a verde) sdo riscos aceitaveis, ndo sendo obrigatorio a intervencao.

Os niveis classificados como Médio (identificados a amarelo) sdo riscos geriveis, mas a empresa podera criar agBes para redugdo do risco, sempre
que se justifique.
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Os niveis classificados como Alto (identificados a vermelho) s&o riscos sérios, a empresa terd de implementar aces para a reducdo e controlo do
risco assim que possivel.
Os niveis classificados como Maximo (nivel 9, identificado a vermelho) s&o riscos ndo aceitaveis e a empresa terd de os tratar imediatamente.

Para harmonizar a avaliacdo do risco e conferir-lhe critérios objetivos — qualitativos e quantitativos, em termos de impacto e severidade, foram
estabelecidos os seguintes critérios:

Probabilidade
Baixo Probabilidade de ocorrer, mas com hipdteses de evitar o evento com o

controlo existente para prevenir o risco

Meédio Probabilidade de ocorrer, mas com hipoteses de evitar o evento através
de decisbes e acdes adicionais para reduzir o risco

Alto Forte possibilidade de ocorrer e poucas hipéteses de evitar o evento
mesmo com as decisBes e acdes adicionais essenciais

Impacto

Baixo Dano na otimizacdo do desempenho organizacional exigindo a
recalendarizacdo das atividades ou projetos.

Meédio Perda na gest3o das operagdes, requerendo a redistribui¢do de recursos
em tempo e em custos

Alto Prejuizo na imagem e reputagdo de integridade institucional, bem como

na eficacia e desempenho da empresa
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Formacio e Informacao

Todos os trabalhadores devem ser informados do PGAC e do PPR. A empresa assegura a divulgacao do PPR e dos relatdrios de controlo a este
associado aos trabalhadores, caso os possuam, no prazo definido no Decreto-lei desde a sua implementacdo.

Sempre que haja novas admissdes, os trabalhadores serdo informados sobre este Procedimento, PPR e canais de denuncias no Acolhimento e
na integragdo ao posto de trabalho.

A empresa assegura a realizagdo de programas de formacdo interna a todos os seus quadros técnicos, chefias e trabalhadores, com vista a que
estes conhecam e compreendam as medidas de prevengdo da corrupgao e infracdes conexas implementadas. O conteldo e a frequéncia desta
formacdo tém em conta a diferente exposicdo dos colaboradores aos riscos identificados sendo definida pelo Responsavel pelo Cumprimento
Normativo com o acordo prévio da Geréncia da empresa. O Responsével pelo Cumprimento Normativo possui formagéo especifica de modo a
estar apto para assegurar as fungdes que lhe estao atribuidas.

Em anexo é apresentado o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupg@o

Felgueiras, 12 de novembro de 2025,

A Geréncia _
J J@&%&w
\ii@ri&., et
‘ L Gerencia
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PPR - Plano de Prevencdo de Riscos Anticorrupgao

2025

IMPACTO
1 z 3

(Com impacta (Com

{Com Impacto}

PROBABILIDADE
N

(Bacea) [

NiVEL DE RISCO

MEDIO

materiais

ae pa Acoes adicionais a pleme
Departa [ N2 de . = % = Nivel
= Riscos Medidas de Prevengao Existentes S
mento | Risco Classe | Pontos Classe Pontos | Risco Minimizar o risco
Fuga & divulgacio indevida de informagdo relevante sobre a empresa para o .
1 & . B2k £ i > i o Média 1 Com impacto Z
exterior . Préticas de dupla verificag3o e validagao;
, Auséncia de verificagio de condigBes legais e financeiras em negdcios com novos |- Utilizacdo de sistemas de gestdo com password e niveis de g4l 1 Com muito 5
2 ; . ! ixa
i i acesso diferenciados permitindo controlar guem tem acesso a i . :
o parceires (fornecedores ou clientes) st R 9 iTTRAN Considera-se que o risco se encentra
= acs i Spri inhei inform i - . -
3 Apropna'lcao para proveito propric ou de outra pessoa de dinheiro ou qualguer 2 o B ) . Gommiiiio minimizade, pelas medidas de prevencgo
= 3 coisa mével que |he tenha sido entregue, esteja na sua . Acesso restrito as credenciais de acesso as contas bancarias; Baixa 1 ; ; 2 netalada, nio estando previstas medid
R ; \ _ i i ; impacto . sta istas medidas
.E pessoa ou lhe seja acessivel por mativo das suas fungdes . Area de trabalho de acesso condicionado; 7 — i P
RS : £ - itori ; 1 x adicionals a curto prazo.
Aceitacao indevida de favores ou presentes na relagdo com entidades . Auditorias & acompanhamento respetivo por revisor de contas; ) ) L
4 externas . Existéncia de mecanismos de acesso restrito a processos Baixa 2 Com impacto 2 4
confidenciais.
i Aceitacio de favores ou suborno na selegdo de novos fornecedores Baixa 1 Com impacto 2
Fuga e divulgacdo indevida de informagdo relevante sobre a empresa para o 5w
6 & . Egd i 3 Média 2 Com impacto 2 4
exterior
x Omissao ou adulteracdo de informagdo para condicionar decises da geréncia e de - .
= 7 Baixa 1 Com impacto 2
a outros departamentos
=) — = S - .
£ Auséncia de processos de desempenho que possam conduzir a Sistemas de gestdo com password e nivels de acesso ) .
=3 8 T ok b diferenciados Baixa 1 Com impacto 2
7y gratificagGes, prémios e promogbes de pessoas ! .
= ; , i ; permitindo controlar quem tem acesso a informacao; — poryep—
A 8  |situagdes de conflito de interesse no recrutamento de trabalhadores . Arquivos fisicos de dossiers de trabalhadores e processos Meédia 2 |insignificante 1 . Estabelecer critérios documentados de
i W a ? i . o
. 10 Vulnerabilidades na confidencialidade e integridade da informagdo naarea da d\scwp\marfes Lo EC:SSD rEgtnito; ; T i Com impacto . acolhimento, integragéo e avaliagdo de novos
: j I d = 4 ixa -
8 seguranca e sadde dos trabalhadores Arquivo \5{:0 de informagdes de salde dos trabalhadores com rsigrificante trabalhadores
3 acesso restrito;
= - " —— + . - s
T 11 Fuga e divulgacio indevida de informag&o relevante sobre trabalhadores Baixa 1 Com impacto 2
o
2 Tomada de medidas lesivas contra os trabalhadores que reportem atos de . Com impacto
o 12 2 ) Baixa 1 ot i
g corrupgio ou ma conduta insignificante
13 Nio declarago de conflitos de interesse associado 2 tomadas de Baixa 1 Com impacto i
- = 4 aix -
decisbes (recrutamento, promogdes, selegdo de fornecedores) insignificante
14 Fuga e divulgacdo indevida de informag&o relevante sobre empresa para o exterior Média 2 Com impacto 2 4
15 Omissdo ou adulteracio de informagio para condicionar decisdes da Bai i Com muito .
e - ixa :
Administragdo e de outros departamentos . Sistemas de gestdo com password e niveis de acesso impacto
o ) ~ 5 diferenciados . . Definir parémetros de aceitagdo de materiais
16 |Aceitagdo indevida de favores ou presentes na relagdo com entidades externas . . 5 Baixa 1 Com impacto 2 g i , - .g " -
@ permitindo controlar quem tem acesso 3 informagdo; . Definir e aplicar critérios objetivos de avaliagao
= _ . Registos de entrada de materiais com avaliagdo de de fornecedores
E 17  |Aceitacio indevida de favores ou suborno na selecdo de novos fornecedores cunfgorm‘:dade' ¢ Baixa 1 Com impacto 2 Definir £ | "
£ ; . Definir formalmente critérios e
S - _— —
Atraso na execucio de tarefas por dolo ou negligéncia para prejudicar outros . Processos de deciséo com dupla validacZo. ; ili 3
18 : ¢ p glig para pre] Baixa 1 onlingadio 5 responsabilidades para selegéo de
servigos e empresa M fornecedores;
Conluio entre fornecedores e colaboradores da empresa (AMP, i )
19 Baixa 1 Com impacto 2
Compras, outros)
Aceitacio por dolo ou negligéncia de quantidades indevidas de :
20 gop BB 4 Média 2 Com impacto 2
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D Joseli PPR - Plano de Prevencdo de Riscos Anticorrupgdo 2025

IMPACTO
1 2 3
{com imaacto A—— icom NiVEL DE RISCO

3
(Alta)

MEDIO

PROBABILIDADE

(Barbea)

Docattlinode Nivel de Impacto Acoes adicionais a implementar
N2 k s Riscos Medidas de Prevencdo Existentes .
mento | Risco Classe | Pontos Classe Pontos | Risco Minimizar o risco
Fuga e divulgacdo indevida de informacdo relevante sobre a empresa para o or
21 E ) R d P B Media Z Com impacte 2 4
exterior
(=}
a0 Omissio ou adulteracdo de informagéo para condicienar decisbes da .
= 22 - - ¢ b . = L Baixa 1 Com impacto 3 3
S Administraggo e de outros departamentos . Sistemas de gestdo com password e niveis de acesso
Q . - % S
= - T - ) i i iti — . Desenvolver KP v
e 23 |Externalizacio de tarefas para atribuigBes definidas como internas #'fem”c‘idus permitindo controlar quem tem acesso a Meédia 2 Com impacto 2 4 er KPls pa.ra avaliacdo cbjetiva de
g informagao; desempenho predutivo;
E 24 |Aceitacio indevida de favores ou presentes na relagio com entidades externas . Existéncia de préticas de dupla verificacao e validacao; Média 2 Com impacto 2 4 |.Definir critérios objetivos para avaliagdo de
& . Existem planos de produ¢do documentados com registo de subcontratados.
= Aceitacio indevida de favores ou suborno na selegdo de novos i .
o 25 v g deslds, Baixa 1 Com impacto 2
& fornecedores/subcontratados
o
2% Tomada de medidas lesivas contra os trabalhadores que reportem atos de Baixa 1 Com impacto 3
corrupgae ou ma conduta insignificante
8 = i : i ] ivei . C it
= 27 Fuga e divulgagio indevida de informagdo relevante sobre clientes para o exterior |° S:Stema?s de gestaq com password e niveis de acesso Baixa 1 om muite 3 3
v @ diferenciados permitindo controlar quem tem acesso a impacte . N S . _
E — = = = — = : & . Introduzir tecnologias digitais de integragdo de
5= 28 Omissdo ou adulteragio de informagdo para condicicnar decisBes da informagéo; Baixa 1 Com muito 3 3 inf s fioharostaan] 4 it
o 2 Administracdo e de outros departamentos . Arquivos fisicos de novos projetos e desenvolvimentos com impacto niarmagas:edichel CNILOs de proautos
= R e ; - com clientes
% 29 Atraso na execugdo de tarefas por dolo ou negligéncia para prejudicar outros acesso restrito; Baixa 1 Com muito g 3
o Servigos e empresa impacto
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PPR - Plano de Prevengdo de Riscos Anticorrupgao

2025

IMPACTO
1 2 3

{com Impacto

Com Impacto
Insignificante: i paeo

PROBABILIDADE
N

NIVEL DE RISCO

MEDIO

Departa| Nede Nivel de Impacto Acdes adicionais a implementar
4 Riscos Medidas de Prevengdo Existentes =
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